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O nama

Osnovni podaci

Pun naziv: Javno - komunalno preduzece "Ekologija" D.D. Gracanica

Skraceni naziv: JKP "Ekologija" D.D. Gradanica

Sediste preduzeda: Gracanica, privremeno sediste ulica Milo3a Obili¢a b.b
Kancelarija za naplatu: ulica Cara Lazara b.b, zgrada trznog centra 10500 Gracanica
VD izvrénog direktora: Sladana Mirkovié

Broj biznisa: 810081729

E-mail: ekologijadd@gmail.com

Godina 2025. predstavlja jo§ jednu uspes$nu i dinamiénu godinu za nade preduzede, obeleZenu
stabilnim rastom, unapredenjem poslovnih procesa i daljim jacanjem uloge pouzdanog pruzaoca
javnih komunalnih usluga. Tokom godine suodavali smo se sa brojnim operativnim i sistemskim
izazovima, ali smo ih, zahvaljujuéi strateSkom pristupu i pravovremenim odlukama, pretvorili u
prilike za razvoj i unapredenje poslovanja.

Ostvareni rezultati direktan su odraz stru¢nosti, odgovornosti i posvecenosti nadih zaposlenih, koji
su i tokom 2025. godine dosledno primenjivali najvise profesionalne i eti¢ke standarde u radu. Kroz
kontinuirano unapredenje znanja, timski rad i jasnu viziju razvoja, zna¢ajno smo pobolj3ali kvalitet
pruZanja usluga, unapredili organizacionu efikasnost i dodatno osnazili poverenje korisnika.

Poseban akcenat tokom 2025. godine stavljen je na modernizaciju infrastrukture, racionalnije
upravljanje resursima i primenu savremenih tehnolodkih redenja, ¢ime je unapredena operativna
pouzdanost i odrZivost sistema. Kao rezultat toga, zabeleZen je rast zadovoljstva korisnika,
poboljsanje efikasnosti rada i ostvarenje planiranih finansijskih i razvojnih ciljeva.

Ipak, uspeh za nas ne predstavlja samo ostvarenje kvantitativnih pokazatelja, vec i pozitivan uticaj
na zajednicu u kojoj poslujemo. Kroz odgovorno upravljanje, zastitu Zivotne sredine i aktivno uéeiée
u drudtvenim inicijativama, nastavili smo da gradimo partnerstvo zasnovano na poverenju i
dugoro&noj saradnji.

Ulazeéi u naredni period, ostajemo ¢vrsto opredeljeni ka daljim ulaganjima u ljudske resurse,
digitalizaciju i jaanje institucionalnih i poslovnih partnerstava. Sa jasnim ciljevima i zajednickom
posveceno3¢u, nastavicemo da podizemo standarde kvaliteta, profesionalnosti i odrZivosti u oblasti
javnih komunalnih usluga.
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Delatnost JKP “Ekologija™ D.D.

Nakon usvajanja odluke na sednici Skupstine Opétine Grafanica o davanju saglasnosti za
zakljugivanje ugovora o pruzanju usluga sa Javno — komunalnim preduze¢em ,,Ekologija“, nakon
izmene i dopune pravilnika o upravljanju otpadom na teritoriji opstine GraCanica kao i potpisivanjem
ugovora o poveravanju usluga izmedu Opstine Gracanica i JKP “Ekologija” preduzede je zvaniéno
01. jula 2020. godine zapocelo sa radom na pruzanju usluga izno$enja i odvoZenja smeca i ostalim
delatnostima predvidenim u Statutu preduzeca i to:

5o Ga) G len B0 s o e

MNo— O

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Sakupljanje, iznodenje i odvoZenje smeca;
Odrzavanje zelenih i javnth povrsina;

Ci¥cenje i uklanjanje divljih deponija;

Odrzavanje lokalnih puteva;

OdrZavanje lokalnih puteva u zimskim uslovima:
Odrzavanje dimnjaka domacinstava i drugih objekata;
Organizovanje i odrZavanje pijace;

Uredenje i odrzavanje lokalnih grobalja;
Organizovanja pogreba i izrada spomenika;

. Odrzavanje javne uliéne rasvete;
. Odrzavanje lokalne kanalizacione mreZe;
. Usluge gradevinskim masinama koje su u vezi sa komunalnim delatnostima, zemljani

radovi, iskopi ki$nih kanala i kanala za postavljanje vodovoda, kanalizacije i drugi,
odvozenje gradevinskog otpada i zemlje, uredenje javnih povr3ina.

. Zanatske delatnosti — bravarsko-limarski radovi u vezi sa komunalnim delatnostima a

ticu se izrade razli¢itih vrsta kontejnera i boksova za odlaganje otpada i prodaja istih;
8121- Osnovno ¢iséenje zgrada;

3700- Uklanjanje otpadnih voda;

4211- Izgradnja puteva i autoputeva;

8122- Ostale delatnosti ¢id¢enja zgrada i objekata;

8129- Ostale delatnosti ¢is¢enja;

8130- Usluzne delatnosti uredenja i odrZzavanja sredine:

9603- Pogrebne i srodne delatnosti;

9609- Ostale li¢ne usluzne delatnosti, d.p.
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Struktura JKP “Ekologija” D.D.

Organizaciona Sema

Organizaciona struktura na osnovu trenutnih kadrova i formiranih odeljenja prikazana je na

slici broj 1.

Slika 1. Organizaciona sema JKP ,Ekologija™

EXOLOGE A

ORCANIZALKINA $2MA
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Bord direktora

Upravni odbor JKP ,,Ekologija® D.D. Gracanica Cini pet (5) direktora.
Na osnovu odluke Opstinske komisije deoni¢ara, zavedene pod brojem protokola 2070/2023 od
15.05.2023. godine, imenovani su &¢lanovi Borda direktora JKP ., Ekologija® D.D. Gra¢anica.
Navedenom odlukom imenovani su ¢lanovi Borda direktora koji su i tokom 2025. godine obavljali
svoju funkciju, bez promena u sastavu, i to:

o Marina Slavi¢ - predsedavajuca Borda direktora

e Aleksandra Smiljié

e Aziz Karadolami

» Dejan Stanojevié
Tokom 2025. godine odrzano je ukupno 3est (6) redovnih sednica Borda direktora, dok vanrednih
sednica nije bilo.
Pored ostalih donetih odluka, kao jedna od najznacajnijih, na prvoj sednici Borda direktora doneta je
odluka o dodeli ugovora o radu na neodredeno vreme zaposlenima u JKP ,,Ekologija® D.D.
Radi nesmetanog funkcionisanja preduzeca, donete su i odluke o pokretanju procedura javnih
nabavki materijala i usluga za potrebe poslovanja.
Takode, u okviru jednog od javnih okvirnih ugovora, tokom 2025. godine usvojeni su novi pravilnici,
kao i izmene i dopune postojeéih akata. Ukupno je usvojen set od petnaest (15) pravilnika, kao i
Strategija poslovanja preduzeca za period od 2025. do 2028. godine.
Na $esto] sednici Borda direktora, kao jedna od najznacajnijih odluka, doneta je odluka o povedanju
koeficijenta zarade, kojom je utvrdeno da od januara 2026. godine minimalna zarada u preduzecu
iznosi 500,00 evra bruto 1.

Radnici JKP ,,Ekologija“ D.D.

Na dan 31.12.2025. JKP broji 4 ¢lana Borda direktora, izvréni direktor i 172 radnika od kojih su 9
rasporedeni u administraciji 4 rukovodioca sektora, 17 radnika u sektoru za naplatu. 31 radnika u
sektoru za sakupljanje i iznoenje smeca u Gra¢anici, 9 radnika u sektoru za sakupljanje i iznoSenje
smecéa u Novom Brdu, 33 radnika u sektoru za odrZavanje zelenih povrdina i grobalja u Grac¢anici, 23
radnika u sektoru za odrzavanje zelenih povr3ina i grobalja u Novom Brdu, i 46 sezonska radnika u
opitini Novo Brdo na osnovu sporazuma.

U periodu od januara do decembra 2025. godine u skladu sa pozitivnim zakonodavstvom na snazi,
Statutom i Poslovhim planom JKP ,,Ekologija® D.D. dinamika zapo3ljavanja radnika prikazana je u
narednim tabelama.
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Tabela — Radnict JKP “Ekologija™ D.D Gra¢anica

Broj
Broj upoéijenih £ Broj zaposlenih
radnika od ugovora 0 radnika na
R.b Pozicija radnika radu od
01.01.2025. do 01.01.2025. | osnovu ugovora
31.12.2025. godine ) d.o ’ o defu
31.12.2025.
1 Sertifikovani ratunovoda 1 1 1
2 | Sakuplja¢ smeca 12 11
Radnik na odrzavanju zelenih
3 v s . 1 16
povriina i grobalja
4 | Pomocni radnik 5 3
5 | KV majstor 1
6 | Cuvar 1
7 | NK radnik 2
8 | Spremacica 1 S
9 | Administrativni asistent 1
10 | Cvecar 2 8
11 | Vozag 1
Zbir: 24 48 1
Ukupno: 24 48 1
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Tabela. Dinamika zaposljavanja

A Odnos odliva/prijem kadrova Broj zaposlenih Broj raskinutih
br. ugovora
Stanje na dan 01.01.2025. godine 196 zaposienih + 5
¢lanova borda
Odliv kadrova
1 Ostavka / Otkaz ugovora 2 2
2 Istek ugovora o radu 33 33
3 Sporazumni raskid ugovora 13 13
4 Odlazak u penziju 0
Prijem kadrova
Radnici zaposleni na osnovu ugovora o

1 18

radu
2 Radnici zaposleni na osnovu ugovora o 1

delu
3 Radnici zaposleni na osnovu povecanog 5

obima posla
Zbir: 48 raskinutih
ugovora o radu
Stanje na dan 31.12.2025. godine 177 zaposlenih radnika
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Izvestaj o poslovanju 2025.

Administrativni, pravni i op$ti poslovi

U okviru sluzbe za administrativne, pravne i opste poslove tokom 2025. godine obavljeni su
redovni poslovi koji obuhvataju izradu normativnih i internih akata, sprovodenje kadrovskih
procedura, pripremu i izradu ugovora, vodenje kadrovske i administrativne evidencije, arhiviranje
dokumentacije, kao i druge administrativno-pravne poslove neophodne za nesmetano
funkcionisanje preduzeda.

Tokom 2025. godine u radni odnos primljena su 23 nova radnika, u skladu sa potrebama procesa
rada i poveéanim obimom operativnih aktivnosti. Takode, radi obezbedivanja kvalitetne pripreme
godisnjeg finansijskog izveStaja i u skladu sa zakonodavstvom, angazovan je sertifikovani
ratunovoda po osnovu ugovora o posebnim uslugama u trajanju od tri meseca.

Tokom izvestajnog perioda sporazumno je raskinuto 13 ugovora o radu, dok su u dva slu¢aja
ugovori o radu prestali odlukom poslodavca. Takode, nakon isteka ugovora o radu sezonskih
radnika angaZovanih na teritoriji opstine Novo Brdo, za 33 zaposlena ugovor nije produzen, u
skladu sa privremenim karakterom angaZovanja.

Zakljuéno sa 31.12.2025. godine, jedan zaposleni ima status mirovanja radnog odnosa usled
imenovanja na funkciju direktora Odeljenja inspekcije u Opstini Gracanica, u skladu sa vazeéim
zakonskim propisima.

Pravilnici JKP ,,Ekologija* D.D. Grafanica

Bord direktora JKP ,Ekologija® D.D. Gratanica je na svojim sednicama. u skladu sa Statutom JKP
.Ekologija“ D.D. Graganica i vaze¢im zakonskim propisima, usvojio pravilnike kojima se ureduju
rad, organizacija i poslovanje preduzeca.
Usvojeni pravilnici u periodu 2020-2024. godine:
1. Pravilnik br. 01 o radu Borda direktora (Odluka br. 219/20 od 10.09.2020. godine)
2. Pravilnik br. 02 o gotovom novecu — blagajni (Odluka br. 220/20 od 10.09.2020. godine)
3. Pravilnik br. 03 o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta (Odluka br.
280/20 od 30.09.2020. godine)
4. Pravilnik br. 04 o kodeksu ponasanja i etitkom kodeksu (Odluka br. 365/20 od
13.11.2020. godine)
5. Pravilnik br. 05 o bezbednosti na radu, zastiti zdravlja zaposlenih i radnog okruZenja
(Odluka br. 366/20 od 13.11.2020. godine)
6. Pravilnik br. 06 o disciplinskim merama (Odluka br. 075/22 od 07.02.2022. godine)
7. Pravilnik br. 07 o upotrebi faksimila na sluzbenim aktima JKP ,,Ekologija* D.D.
Gratanica (Odluka br. 032/24 od 12.01.2024. godine)
[zmene i dopune pravilnika tokom 2025. godine:
Tokom 2025. godine usvojene su izmene i dopune slede¢ih pravilnika:
« Pravilnika br.06 o disciplinskim merama (Odluka br. 808/25 od 25.11.2025. godine)
« Pravilnika br.2 o gotovom novcu — blagajni (Odiuka br. 811/25 od 25.11.2025. godine)
« Pravilnikabr.1 o radu Borda direktora JKP ,.Ekologija** D.D. Gra¢anica (Odluka br. 816/25
od 25.11.2025. godine)
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Izvestaj o poslovanju 2025.

Novi pravilnici usvojeni tokom 2025. godine:
U skladu sa planom poslovanja i vaze¢im javno-okvirnim ugovorom, tokom 2025. godine usvojeni
su slededi novi pravilnici:
o Pravilnik br.9 o radunovodstvu i ra¢unovodstvenoj politici (Odluka br. 410/25 od
27.06.2025. godine)
e Pravilnik br.8 o sistemu naplate (Odluka br. 409/25 od 27.06.2025. godine)
¢  Pravilnik br.10 o odmorima zaposlenih (Odluka br. 646/25 od 25.09.2025. godine)
e Pravilnik br.11 o bezbednosti na radu, zadtiti zdravlja zapolsenih i radnog okruzenja
(Odluka br. 647/25 od 25.09.2025. godine)
e Pravilnik br.12 o upravijanju otpadom na deponiji (Odluka br. 809/25 od 25.11.2025.
godine)
e Pravilnik br.13 o upravljanju magacinom (Odluka br. 810/25 od 25.11.2025. godine)
« Pravilnik br.14 za koriséenje sitnog novca (Odluka br. 812/25 od 25.11.2025. godine)
o Pravilnik br.15 o zalbama korisnika (Odluka br. 813/25 od 25.11.2025. godine)
o Pravilnik br.16 o upotrebi sluzbenog vozila (Odluka br. 814/25 od 25.11.2025. godine})
o Pravilnik br.17 za zastitu od pozara (Odluka br. 815/25 od 25.11.2025. godine)
o Pravilnik br.18 o arhivi preduzeca (Odluka br. 817/25 od 25.11.2025. godine)
o Pravilnik br.19 o zastiti podataka o li¢nosti (Odluka br. 818/25 od 25.11.2025. godine)

Ugovori sa korisnicima JKP “Ekologija” D.D.

Trziste JKP “Ekologija” &ine institucije, poslovni subjekti i individualni korisnici na teritoriji dveju
opétina, Gracanica i Novo Brdo.

Na osnovu ugovora o pruzanju usluga sklopljenim sa Opstinom Gradanica, aneksom D definisane
su sve zelene i javne povriine koje odrzava JKP “Ekologija”. Ukupna povriina o kojoj JKP
“Ekologija” brine iznosi 184,548 m?;

Dok za opétinu Novo Brdo ugovorena povrsina o kojoj JKP Ekologija brine iznosi 205.000 m?

Na osnovu sklopljenih ugovora sa individualnim korisnicima i formirane baze podataka usluga se
pruza kod 5726 korisnika — individualna domacinstva, kao i pruzanje usluge privatnom naselju
Marigona koje broji 415 korisnika.

Na osnovu sklopljenih ugovora sa korisnicima - biznisima i formirane baze podataka usluga se
pruza kod 607 poslovnih subjekata.

Takode, usluga se pruza i kod 64 institucija

Tabela. Korisnici usluga JKP “Ekologija™
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Izvestaj o poslovanju 2025.

R.b. OPIS Broj korisnika/povr$ina
1 Javne povrsine opstine Gracanica 184.548 m?
2 Javne povrsine opstine Novo Brdo 205,000. m?
3 Individualna domacinstva 5726
4 Biznisi 607
5 Institucije 64

Javna nabavka

Za potrebe funkcionisanja JKP “Ekologija™ je sklopilo slede¢e ugovore o javnim nabavkama:

Nabavka posuda za odlaganje otpada sa brojem ugovora: Nema- 24-12331-2-1/C53 od dana
13.01.2025. godine.;

Nabavka usluga nezavisne godidnje revizije sa br. Nema-24-12774-2-2-1/C54 od dana
13.01.2025.

Nabavka materijala i opreme za odrzavanje puteva i intervencije sa br. Nema-24-13224-1-2-
1/C55 od dana 13.01.2025.

Nabavka IT opreme i mobilnih telefona sa br. Nema-25-11742-1-3-6/C56 od dana 11.04.2025.
Nabavka opreme i mehanizacije za odrzavanje javnih povriina sa br. Nema-25-2138-1-3-
6/C57 od dana 11.04.2025.

Nabavka usluga servisiranja i popravke trimera, motornih testeri i kosagica sa br. Nema-25-
4168-2-2-1/C58 od dana 18.06.2025.

Nabavka goriva ugovor sa br. Nema-25-5754-1-2-1/C59 od dana 28.07.2025

Nabavka sredstava za rad i potrosnog materijala sa br. Nema-25-10047-1-3-6/C62 od dana
16.12.2025

Nabavka usluga iznajmljivanja radnih masina i radne opreme sa br. Nema-25-10041-2-2-
1/C61 od dana - 26.11.2025

Nabavka i sadnja cveéa i ukrasnog drveca sa br. Nema-25-3117-1-2-1/C60 od dana 20.08.2025

Zakljuéno sa 31. Decembrom 2025. realizovani su sledeci ugovori sa ekonomskim operaterima za

nabavku:

Nabavka opreme i mehanizacije za odrZavanje javnih povrSina sa br. Nema-25-2138-1-3-
6/C57 ugovor je zavrien dana |1.04.2025.

Nabavka IT opreme i mobilnih telefona sa br. Nema-25-11742-1-3-6/C56 od dana
11.04.2025.
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Izvestaj o poslovanju 2025.

o Nabavka sredstava za rad i potro§nog materijala sa br. Nema-23-2645-1-2-1/C25 istekom
perioda na koji je zaklju¢en dana 26.04.2025

e Usluge izrade strateskim dokumenata ugovor sa br. Nema-24-10839-2-2-1/C50 istekom
perioda na koji je zakljuCen dana 17.07.2025.

e Usluge iznajmljivanja kamiona za smece ugovor sa br. Nema-23-12212-2-2-1/C30 ugovor je
zavrien dana 30.11.2025.

NereSeni sudski i izvrsiteljski postupci

JKP “Ekologija™ D.D. je dana 25.01.2023. godine sklopila ugovor sa izvr3iteljskom kancelarijom
VAIS LAW, radi prinudne naplate dugovanja kompanije VITAL FRESH u ukupnom iznosu od
22.978,47 €. lzvrini predmet je pokrenut i zaveden pod brojem 54/23. S obzirom da duZnik Vital
Fresh negira dugovanje, i zahteva povra¢aj u predasnje stanje, predmet je dostavljan nadleznom
sudu za preispitivanje i odlu¢ivanje. Dana 11.07.2023. doneta je odluka Apelacionog suda da se
odbija neosnovan zahtev duznika Vital Fresh-a za vra¢anje u predadnje stanje, i da ostaje na snazi
nalog za izvr§enje od dana 25.01.2023 privatnog izvrSitelja Valjdrina Beke (Valdrin Beka). Do
zavrietka 2025 godine nije bilo preduzetih mera po pitanju ovog predmeta.

Zalbe korisnika

Strategija JKP Ekologija usmerena je na kontinuirano unapredenje kvaliteta komunalnih usluga i
obezbedivanje visokog nivoa zadovoljstva korisnika. O&uvanje higijene i urednosti javnih
povr$ina na teritoriji opstina u kojima preduzece posiuje predstavlja jedan od klju¢nih prioriteta,
na ¢ijem unapredenju preduzeée kontinuirano radi, uprkos operativnim izazovima.

Korisnicima je na raspolaganju besplatan kontakt broj, kao i moguénost neposrednog obracanja u
sluzbenim prostorijama preduzeca, putem kojih mogu podneti zalbe, dobiti potrebne informacije
ili zatraziti uslugu. Tokom 2025. godine Zalbe korisnika evidentirane su uglavnom u usmenoj
formi, neposredno u kancelariji za naplatu ili putem inkasanata na terenu.

Zalbe korisnika iz kategorije domaéinstava odnosile su se preteZno na oStecenja posuda za
odlaganje otpada nastala tokom redovnog procesa praznjenja. Korisnici iz kategorije poslovnih
subjekata ukazivali su na potrebu doslednijeg vratanja kontejnera na predvidene lokacije nakon
njihovog praznjenja, §to je preduzeée uzelo u razmatranje u cilju unapredenja operativnih
procedura.

Na teritoriji opitine Novo Brdo odredeni broj korisnika podnosio je usmene zahteve koji su se
odnosili na regulisanje njihovog korisnickog statusa, posebno u slu¢ajevima kada korisnici
privremeno ne borave na teritoriji opstine ili su promenili mesto prebivaliSta. Svi zahtevi su
razmatrani u skladu sa vazeéim procedurama i evidencijama preduzeca.
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Ukupno posmatrano, broj Zalbi u izvestajnom periodu bio je na niskom nivou i nije imao
znagajan uticaj na obavljanje redovnih aktivnosti preduzeca, $to ukazuje na stabilan nivo
kvaliteta pruzenih usluga i kontinuiranu posvecenost unapredenju odnosa sa korisnicima.

Poslovi osnovnih i drugih delatnosti

Operativni plan
Sakupljanje, iznoSenje i deponovanje otpada

Kao nosilac osnovne delatnosti odeljenje sakupljanja, izno3enja i deponovanja otpada je jedno od
najvaznijih sektora JKP “Ekologija”. Uslugom su obuhvaceni korisnici fizika lica u
domaéinstvima kolektivnog i individualnog stanovanja, preduzeda, institucije i privredne
organizacije, mala i srednja preduzeca, preduzetnicke radnje i lokali.

Navedeni korisnici su podeljeni u tri grupe: domacinstva (individuaino i kolektivno stanovanje),
biznisi i institucije. Usluge izno3enja smeca trenutno koristi 6141 domacinstava (prema bazi
podataka), dok je biznisa kojima se pruZaju ove usluge 607 i 64 institucija. Dinamika odvozenja
smeca na teritoriji opitine Gracanica predstavljena je u sledecim tabelama.

Tabela. - Opétina i njena naselja

OPSTINA GRACANICA

Gradanica Skulanevo
Laplje selo Suvi Do
éaglavica Badovac
Preoce Dobrotin ]
B Ugljare Donja Gusterica
Batuse Gornja Gusterica
Lepina Livade
Radevo Susica
Kisnica Novo naselje
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OPSTINA NOVO BRDO
Gornje Kusce Carevce
KoretiSte StraZa
Pasjak Paralovo
StaniSor Draganac
Labljane Gornji Makres
Prekovee Donji Makres
Bostane Busince
Novo Brdo Koznica
Vlasce Melce
Bunjaci Miganovce
Koznica Badeviste
Plavica Tirince
Culjkovci Izvor
Traji¢evece ManiSince
Jasenovik Tulare
Klobukar Mozgovo
Boljevci

Tabela. Raspored odvozZenja smecéa

Raspored odvoZenja smeca

Ponedeljak: Gracanica

Utorak: Laplje Selo, KiSnica i Gracanica
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Sreda: Preoce, Livade, Sugica, Badovac, Batuse, Suvi Do i Novo Naselje

Cetvrtak: Dobrotin, Donja i Gornja Gusterica

Petak: Lepina, Ugljare, Caglavica, Skulanevo i Radevo.

Raspored odvoZenja smedéa

Ponedeljak: Koznica, Labljane

Utorak: Gornje Kusce i Stanifor

Sreda: KoretiSte i StaniSor

Cetvrtak: Pasjak

Petak: Prekovce, Straia, Zebince, ManiSince, Bostane, Novo Brdo, Makres, Trnjicevce

U periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. prikupljene su i odvezene na regionalnu deponiju
sledece koli¢ine otpada:

Tabela - Koli¢ine prikupljenog i transportovanog otpada GraZanica

Mesec Komunalni Gradevinski Karton Najlon
Januar 492.720 t 51 m3 14.360 kg Okg
Februar 437.870 t 70 m3 8.300 kg Okg

Mart 552.460 t 70 m3 8.700 kg 510 kg

April 626.800 t 203 m3 15.600 kg Okg

Maj 635.540 t 301 m3 10.030 kg Okg
Jun 605.140 t 217 m3 12.370 kg Okg
Jul 682.030t 49 m3 14.460 kg 0 kg

Avgust 681.410t 56 m3 16.160 kg Okg

Septembar 675.420 t 91 m3 15.230 kg Okg
Oktobar 727.080 t 70 m3 16.950 kg Okg
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Novembar 668.770 t 49 m3 16.889 kg Okg
Decembar 704.980 t 35 m3 16.257 kg 0kg
Ukupno: 7.490.220 t 1.262 m3 165.360 kg 510 kg
Koli¢ine prikupljenog i transportovanog otpada Novo Brdo
Mesec Komunalni
Januar 163,420t
Februar 139,760t
Mart 151,020t
April 166,260 t
Maj 162,180t
Jun 159,380 t
Jul 194,240t
Avgust 189,400 t
Septembar 163,080t
Oktobar 161,480t
Novembar 142,820t
Decembar 169,180 t
Ukupno: 1,962,220 t

Odrzavanje zelenih i javnih povrsina

Delatnost sektora za odrzavanje javnih i zelenih povriina regulisana je Ugovorom o pruzanju
usluga izmedu JKP “Ekologija” i opstine Graganica u kojem su precizirane povriina, cene,
dinamika, obracun, kvalitet i koli¢ina radova. U skladu sa vizijom i misijom preduzeca, ovaj sektor
nastoji da se u kontinuitetu odrZava ¢istoca zarad kvalitetnijeg Zivota gradana i oluvanja okoline.
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Na ovim poslovima svakodnevno je angaZovano oko 20 radnika koji povremeno obavljaju poslove
i u dve smene kako bi se odrzavala javna gistoca i higijena. Za obavljanje delatnosti koriste se dva
pick up vozila, traktor sa prikolicom, tarup i druga mehanizacija.

Pored osnovnih poslova odrzavanja zelenih i javnih povrsina i grobalja, radi se i na uredenju
meduseoskih zona, trotoara, ki$nih kanala, uredenja obala reka, a tokom zimskih dana obavljaju
se radovi na uklanjanju sneznih nanosa kao i uredenje prilaza svih javnih institucija, uklanjanju
snega sa trotoara, posipanje soli i rizle i drugim poslovima koje ovakve prilike namecu.

Ugovorom o pruZanju usluga predvideno je i uklanjanje divljih deponija do 1000 m* sa teritorije
Opstine Gradanica uz mesenu naknadu za izvrienje ovih usluga. U periodu od januara do
decembra meseca 2025. godine uklonjene su sledece deponije (prikazano u m?):

Tabela - Spisak uklonjenih deponija za period za koji se izvestava

Mesec Uklonjene deponije Ukupna povr§ina

Deponija u romskoj mahali kod mosta, ulica

2
,.Kajmakéalanska® 240m

Jun

1. Deponija: put Laplje Selo - Livade, pored
Zeleznicke pruge

Jul 550 m?

2. Deponija izmedu Lapljeg Sela i Gracanice,

kod bilborda.

Avgust Deponija u Badovcu u Bolni¢koj ulici 150 m?

1. Deponija izmedu Lapljeg Sela i Livada,
u potoku
2. Deponija u blizini vodenice kod
propusta na reénom koritu izmedu 220 m?2

Septembar
Lapljeg Sela i Gracanice.

3. Deponija u Caglavici u ulici Elene Gjika,
takozvanom potoku prema NIC naselje.

Deponija ispod puta i pruge u ulici Milutina

. . . 110 m?
Milankoviéa u Gradanici Vi

Novembar
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1. Deponija kod Voéara u neposrednoj blizini
Decembar bolnice Simonida 340 m?
2. Deponija u ulici Arsenija Carnojevica
Ukupno: 1060 m?
Troskovi zaposlenih
Tabela - Troskovi zaposlenih po mesecima
Troskovi ;
zaposlenih Jan Feb Mart Apr Maj Jun
Troskovi
NETO plata 53,431.04 54,151.62 54,893.87 54,242.89 54,339.21 53,631.43
Troskovi
BRUTO 1 58,368.59 59,026.60 59,843.48 59,134.65 59,334.41 58,560.56
plata
Troskovi
BRUTO 2 61,269.68 61,960.60 62,818.27 62,088.52 62,301.13 61,488.59
plata
Trofkovi
2aposlenih Jul Avgust Sept Oktob Nov Dec
Troskovi
NETO plata 51,731.34 53,754.02 53,920.10 53,920.56 54,323.62 54,016.90
Troskovi
BRUTO 1 56,394.71 58,669.55 58,738.12 58,730.70 59,323.76 58,943.38
plata
Troskovi
BRUTO 2 59,214.38 61,603.08 61,675.12 61,667.23 62,289.95 61,890.55
plata
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Na osnovu sporazuma o saradnji izmedu opstine Novo Brdo i JKP , Ekologija®, kao i na zahtev
opitine, tokom 2025. godine izvrSeno je dodatno angaZovanje sezonskih radnika sa teritorije
opitine Novo Brdo. AngaZovanje je realizovano usled povecanog obima posla i potrebe za
obavljanjem komunalnih aktivnosti na teritoriji velike povriine, koja obuhvata preko 204 km?, u
cilju obezbedivanja kontinuiteta pruZzanja komunalnih usluga

AngaZovano je ukupno 46 radnika na poslovima odrzavanja javnih i zelenih povr3ina od kojih je:
6 pomo¢nih radnika

6 cvecara/bastovana

10 radnika na odrzavanju zelenih povriina

4 sakupljada smeda

8 higijenicara

5 spremacica

6 radnika za pogrebne usluge i

| asistenta.

Za angaZovanje ovih radnika OpStina Novo Brdo obezbeduje finansijska sredstva.

Tabela - Troskovi zaposienih po mesecima

Troskovi
zaposlenih

Jan

Feb

Mart

Apr

Maj

Jun

Troskovi
NETO plata

24,414.60

24,414.60

24,414.60

11,109.05

11,111.49

9,217.11

Troskovi
BRUTO 1
plata

26,286.62

26,286.62

26,286.62

11,693.74

11,696.30

9,702.22

Troskovi
BRUTO 2

27,600.70

27,600.70

27,600.70

12,278.43

12,281.12

10,187.33

plata
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Troskovi
zaposlenih

Jul

Avgust

Sept

Oktob

Nov

Dec

Troskovi
NETO plata

9,217.11

9,215.10

9,348.17

7,620.66

7,965.02

7,947.80

Troskovi
BRUTO 1
plata

9,702.22

9,700.10

9,840.18

8,021.75

8,384.23

8,384.23

Troskovi
BRUTO 2
plata

10,187.33

10,185.11

10,332.19

8,422.84

8,803.44

8,803.44
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Kreditna zaduZenja

JKP “Ekologija” nema kreditnih zaduZenja kako kod domacih, tako ni kod stranih kreditora.

Tabela — Kreditna zaduZenost

. . Broj .
. Naz.lv Ug-() vorent Garancija| Rok | Period Datum Kamatna | otplata God:na.

‘editor | kredita/ | Valuta iznos prve povladenja

Proickta kredita Da/Ne | otplate | pofeka otolate stopa tokom Kredi
J p godine redita

omadi ) ) ] ) ) ) ; ) .

editor B

trant . ? - - £ : = 2 -

editor )

upno

editno - - = = < = = = = -

uZenje

Osnovni kapital

Prema ¢lanu 9. Statuta JKP “Ekologija™ D.D. Gracanica osnovni kapital preduzecéa iznosi 10,000.00

evra i U punom iznosu isti je obezbedila Opstina Gracanica.

Red. br.

Tabela - Pocetni kapital

Opis

Iznos

Osnivacki kapital

10,000.00€
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Znatajne transakcije

U izvestajnom periodu nisu evidentirane znacajne transakcije po osnovu donacija, subvencija niti
drugih vanrednih finansijskih priliva koji bi imali materijalan uticaj na finansijski rezultat

Cenovnik usluga JKP “Ekologija”

U opstini Gradanica cene za usluge iznoenja i deponovanja smeca kao i za ostale komunalne i usluzne
delatnosti po statutu JKP Ekologije korigovane su krajem 2023. godine i tim cenovnikom su vriene
usluge i tokom 2025. godine.

Procenat naplate

Tabela - Naplata usluge sakupljanja i odvozenja smeca i procenat naplate u Opstini Gracanica za
domacinstva

Mesec Fakturisano | Naplaceno Procenat naplate
Januar 18,072.00 16,911.66 93.58 %
Februar 18,081.00 17,069.98 94.41 %
Mart 18,085.50 16,326.64 90.27 %
April 18,094.00 15,841.72 87.55%
Maj 18,099.00 17,280.21 95.47 %
Jun 18,216.00 16,452.56 90.32 %
Jul 18,535.50 17,576.59 94.83 %
Avgust 18,585.00 16,914.10 91.01 %
Septembar 18,567.00 16,475.79 88.74 %
Oktobar 18,589.50 18,862.80 101.47 %
Novembar 18,630.00 22,490.90 120.72 %
Decembar 18,639.00 16,170.80 86.76 %
Prosecna naplata (u procentima): 94.59%

Tabela - Naplata usluge sakupljanja i odvoZenja smeda i procenat naplate u Opstini Novo Brdo za
domacinstva

Mesec Fakturisano Naplaéeno S
naplate

Januar 7,051.50 6,445.30 91.40%
Februar 7,056.00 6787.20 96.06%
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Mart 7.110.00 5,767.70 81.12%
April 7,123.50 7,407.70 103.99%
Maj 7,119.00 7.026.70 98.70%
Jun 7.110.00 6,019.00 84.66%
Jul 7,132.50 7,329.30 102.76%
Avgust 7,119.00 5.604.20 78.72%
Septembar 7.119.00 5,615.20 78.88%
Oktobar 7,132.50 5,268.90 73.87%
Novembar 7,128.00 7,528.20 105.61%
Decembar 7,128.00 6,882.40 96.55%
Prose¢na naplata (u procentima): 91.03%

Tabela - Naplata usluge sakupljanja i odvoZenja smeca kod privrednih subjekata — biznisa u Opstini
Graganica

Mesec Fakturisano Naplaceno Procenat
naplate
Januar 23,147.73 20,357.10 87.94%
Februar 22,990.50 22,152.00 96.35%
Mart 22,976.50 20,918.69 91.04%
April 23,156.00 19.491.75 84.18%
Maj 23,207.00 26,873.85 115.80%
Jun 23,561.99 26,153.83 111.00%
Jul 24,257.99 25,980.85 107.10%
Avgust 25,515.00 23,907.18 93.70%
Septembar 24,539.49 23,732.91 96.71%
Oktobar 24,333.50 20,342.00 83.60%
Novembar 24,595.00 25.931.10 105.43%
Decembar 24,580.49 17,074.50 69.46%
Prose¢na naplata (u procentima): 95.19%
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Tabela - Naplata usluge sakupljanja i odvozenja smeca kod privrednih subjekata

biznisa u Opstini

Novo Brdo
. P
Mesec Fakturisano Naplaceno rocenat
naplate
Januar 2074.49 2,470.50 119.1%
Februar 2,080.90 2,208.70 106.1%
Mart 2,178.40 1,608.30 73.8%
April 2,242.40 2,833.50 126.4%
Maj 2,242.40 2,095.50 93.5%
Jun 2,242.40 2,078.00 92.7%
Jul 2,242.40 2,745.60 122.4%
Avgust 2,242.40 2,133.30 95.1%
Septembar 224240 1,760.50 78.5%
Oktobar 2,242.40 2.165.00 96.5%
Novembar 2.306.40 2,787.00 120.8%
Decembar 2,300.90 2,063.50 89.7%
Prose¢na naplata (u procentima): 101.20%

e Iznosi u tabeli naplata usluge sakupljanja i odvoZenja smeca kod privrednih subjekata ~ biznisa

prikazana je sa PDV-om

Utrosak nafte

Utrosak nafte za poslove redovnog prikupljanja i odvozZenja smeca kao i utro$ak nafte i benzina za
radne masine i vozila po mesecima za 2025. godinu prikazan je u narednoj tabeli.

Tabela - Utrosak nafte

Utrosak nafte

Ukupan

kamiona Utroak nafte utrosak nafte Utrosak Ukupan
Mesec Ousti za radne . . utrosak
pstine matine i ostalo Opstine Novo benzina nafte/benzi
Gracanica Brdo LN

JANUAR 4309.00 lit 914.00 lit 1435.00 lit 350.00 lit 6658.00 If”
350,00 lit

FEBRUAR 3316.00 lit 1169.00 lit 1315.00 lit 350.00 lit 5800.00 l!t/
350.00 lit

MART 4525.00 Iit 1209.45 lit 1345.55 lit 420.00 lit 7080.00 lit /
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420.00 lit
APRIL 4224 36 lit 933.64 it 1580.001it | 471005 | ©738.00lit/
471.00 lit
. ) . . 8040.00 lit/
MAJ 4883.00 lit 1517.00 lit 1640.00 lit 840.00 lit 840.00 lit
JUN 4148.00 lit 1716.74 lit 1644.26 lit 661.001it | 7209-00lit/
661.00 lit
. . . . 7666.00 lit /
JUL 4720.30 lit 1278.54 lit 1667.16 lit 550.00 lit 550.00 lit
AVGUST | 4763.00 it 1617.89lit | 1682.110¢ | 380005t | S063.00lit/
380.00 lit
SEPTEMBAR |  4545.64 lit 1360.78 lit | 1540.00 it | 330000t | '447.00lit/
330.00 lit
OKTOBAR |  4952.00 lit 1606.00 it 1827.00 lit 380.00 it | 5385.00lit/
380.00 lit
NOVEMBAR |  4410.80 it 1249.20 lit 1430.00 1t | 280.00%t | [920:001it/
280.00 lit
DECEMBAR |  4674.00 it 1250.00 it 1720.00 it 370.00 5t | 644.001it/
370.00 lit
Set finansijskih izvestaja JKP ,,Ekologija* za 2025, godinu
Set finansijskih izvestaja JKP obuhvata:
* Bilans uspeha,
* Bilans stanja i
*  Tok gotovog novca.
Bilans uspeha JKP Ekologija D.D
Pregled sveobuhvatnih prihoda 01.01.2025-31.12.2025. 2025 2024
70401 | Prihodi od domadinstva 204.498.00 286.040.77
70402 | Prihodi od biznisa Gracanica 168,986.00 142,356.71
70404 | Prihodi od vanrednih aktivnosti 11,565.00 10,689.94
70405 Prihodi od odrzavanja javnih. zelenih povrSina i deponija
Gracanica 331,035.00 306,835.80
70406 | Prihodi od subvencija
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70407 | Prihod od korekcije racuna
70408 | Prihodi od kazni radnika 178.00 36211
70409 | Prihodi od Pristina Mall-a i naselja 96,626.00 91.537.74
70410 | Prihodi od domaéinstva Novo Brdo 114,142.00 109,459.84
70411 | Prihodi od biznisa Novo Brdo 24.665.00 22.602.02
70412 | Prihodi od institucija Novo Brdo 15.467.00 14.563.71
70413 | Prihodi od pogrebnih usluga 178.00 206,60
70414 | Prihodi od odrzavanja zelenih povrsina Novo Brdo 159,978.00 166.196.40
70415 | Prihodi od Advancing Together
70416 | Prihodi od institucija Gracanica 22.400.00 16,568.93
70417 | Prihodi od Opstine Novo Brdo za sezonske radnike 186.740.00 193,841.52
70418 | Prihodi od odrzavanja puteva 144.207.00
7301 Prihodi od donacija 44,134.00 42.24129
768 Drugi finansijski prihodi

UKUPNO 1,614,799.00 | 1,403,593.38
602701 | Tro3kovi kancelarijskog materijala (5.867.00) (4,484.22)
602702 | Troskovi za solidarnu pomoc
60601 | Troskovi deponije (88,310.00) (79,371 82)
61301 | Kirija za iznajmljivanje privremene deponije
61302 | Troskovi kirije za zakup poslovnog prostora (3,600.00) (4,000.00)
61303 | Troskovi poreza na kiriju
61500 | Troskovi registracije (836.00) (1,647.20)
61501 | Troskovi odrZavanja i servisiranja vozila (33.482.00) (39271.91)
61502 Troskovi odrZavanja i servisiranja trimera, motornih testera i

kosacica (849.00)
61503 | Troskovi nastali usled Stete
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6152 Troskovi dezinfekcije (8,468.64)
61601 | TroSkovi osiguranja (1,771.00) (1,673.00)
61701 | Trodkovi spolnje revizije (2,534.00) (1,016.95)
61801 | Troskovi goriva (100,267.00) (88,916.98)
61802 | Troskovi sanitarije (1,206.00) (1,552.55)
61803 | Troskovi elektri¢ne energije (827.19)
61804 | Troskovi ogreva

61805 | Tro3kovi vode i kanalizacije (9.20)
62300 | Troskovi sluzbenog putovanja (2,711.86)
62301 | Troskovi licence (451.00)

62302 | Troskovi odrzavanja softvera i licenci (7,200.00) (7,200.00)
62401 | Troskovi oglasa i reklama (469.00) (821.00)
62501 | Troskovi usluge reprezentacije (6,545.00) (4,932.63)
62502 | Troskovi hrane i pica za radnike (2,414.00) | (5,228.24)
62503 | TroSkovi radnih alata i druge opreme (14,309.00) |  (10,377.63)
62504 | Troskovi sadnica i dubriva za cvede (10,015.00) (959.32)
62505 | Troskovi nabavke materijala i opreme za odrzavanje puteva (28,760.00)

62601 | Troskovi telekomunikacije (2,011.00) (1,871.85)
62602 | Trodkovi interneta (285.00) (183.00)
62603 | Troskovi postarine

62701 | Troskovi iznajmljivanja radnih ma$ina i radnih alata (113,553.00) |  (53,474.06)
62702 | Troskovi iznajmljivanja kamiona za smece (2,506.00) |  (58,833.79)
62703 | Troskovi prevoza (186.00)
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62704

Troskovi iznajmljivanja mehanizacije za odrzavanje puteva

(34,194.00)
631 Troskovi administrativnih taksi (2,423.00) (156.16)
64801 | Troskovi zastite na radu (23.30)
65801 | Troskovi ¢lanarine (1,440.00) (1,380.00)
65802 | Troskovi za izradu strateskih dokumenata (16,949.00) (8,432.20)
66801 | Troskovi kovid materijala (866.95)
672188 | Troskovi za nabavku posuda za odlaganje otpada (21,889.00) (6,250.00)
68 Troskovi amortizacije (65,627.00) (58,497.55)
TroSkovi raspodele (569.110.00) | (454,287.90)
64101 | Trodkovi BRUTO plata (871,577.00) [ (850,720.10)
64401 | Troskovi penzijskih doprinosa na teret poslodavca (43,500.00) (42,488.74)
Administrativni troskovi (915,077.00) | (893,208.84)
Operativni Dobitak/Gubitak 131,685.00 56,096.64
61304 | Troskovi poreza zadrzanog na izvoru (15,226.00) (11,503.03)
62801 | Troskovi bankarskih provizija i odrzavanja racuna (1,074.00) (1,011.52)
Finansijski trofkovi (16,301.00) (12,514.55)
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 114,311.00 43,582.09
6901 Troskovi poreza na dobit [1,431.00 (4,312.65)
690201 | Kazne od ATK (455.61)
690202 [ Kamata od ATK
Tro$kovi poreza na dobit 11,431.00 (4,768.26)
UKUPNO TROSKOVI (1,500,488.00) | 1,364,779.55
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NETO Dobitak/gubitak

| 102,880.00 I 38,813.83 |

Tabela — Realizovni prihodi i troskovi u odnosu na Poslovni plan

PRIHODI I TROSKOVI 2025. PLANIRANO REALIZOVANO
Prihodi od domaéinstava - Opétina Gradanica 289,200.00 294,498.00
Prihodi od biznisa i privatnih naselja 240,000.00 265,612.00
Prihodi od vanrednih aktivnosti 22,000.00 11,565.00
Prihodi od odrzavanja zelenih povr3ina, upravljanja deponijama i

pranja ulica - GraCanica 400,000.00 331,035.00
Prihodi od pogrebnih usluga 1,000.00 178.00
OdloZeni prihodi od donacija 40,000.00 44,134.00
Prihodi od institucija - Gracanica 15,000.00 22,400.00
Prihodi od odrzavanja zelenih, javnih povr$ina i deponija - N.Brdo 175,000.00 159,978.00
Prihodi od domadéinstava -Op3tina N.Brdo 123,500.00 114,142.00
Prihodi od biznisa - N.Brdo 25,000.00 24,665.00
Prihodi od institucija - N.Brdo 15,000.00 15,467.00
Prihodi od kazni radnika 500.00 178.00
Prihodi od domacinstava - Opstina Klokot 35,000.00 -
Prihodi od biznisa - Opstina Klokot 10,000.00 -
Subvencija od Opstine Novo Brdo za angaZovanje sezonskih
radnika 165,000.00 186,740.00
Prihodi od odrZavanja puteva - 144,207.00
Ukupno prihodi 1,556,200.00 1,614,799.00
Troskovi kancelarijskog materijala i $tampe (15,000.00) (5,867.00)
Trogkovi za solidarnu pomoé (1,000.00)
Troskovi deponije (95,000.00) (88,310.00)
Troskovi kirije za zakup poslovnog prostora (3.000.00) (3,600.00)
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Tro3kovi registracije i osiguranja (3.500.00) (2,607.00)
Troskovi za odrZavanje, servisiranje vozila i vulkaniziranje (42.000.00) (33,482.00)
Troskovi odrzavanja i servisiranja trimera, motornih testera i

kosaica (8,000.00)

Tro$kovi za dezinfekciju posuda za odlaganje smeca (15,000.00)

Troskovi spoljne revizije (3,000.00) (2,534.00)
Troskovi goriva {120,000.00) (100,267.00)
Troskovi sanitarije (2,500.00) (1,206.00)
Troskovi elektri¢ne energije (1.000.00)

Troskovi ogreva

Troskovi vode i kanalizacije

Trodkovi sluZzbenog putovanja (5,000.00)

Tro3kovi odrZavanja softvera i licenci (7,200.00) (7,200.00)
Tro3kovi oglasa i reklama (1,000.00) {469.00)
Troskovi reprezentacije (10,000.00) (6,545.00)
Troskovi hrane i pic¢a (2,000.00) (2,426.00)
Troskovi radnih alata i druge opreme (25,000.00) (14,309.00)
Tros$kovi nabavke cveéa, ukrasnih sadnica i dubriva (40,000.00) (10,015.00)
Troskovi nabavke materijala i opreme za odrzavanje puteva - (28,760.00)
Tro$kovi za telefonske usluge (2,000.00) (2,011.00)
Trodkovi za internet usluge (200.00) (285.00)
Troskovi usluga za iznajmljivanje radnih masina i kamiona za

sakupljanje smeca (140,000.00) (116,059.00)
Troskovi iznajmljivanja mehanizacije za odrzavanje puteva (34.194.00)
Ostali troskovi (administrativne takse,licence, poStarina, prevoz...) (1,000.00) (3,060.00)
Trodkovi zastite na radu (2,000.00)

Tro3kovi ¢lanarine (1.400.00) (1,440.00)
Troskovi za strateska dokumenta (20,000.00) (16,949.00)
Troskovi za nabavku posuda za odlaganja otpada (20.000.00) (21,889.00)
Troskovi obuke za zastitu na radu (5,000.00)

Troskovi pregleda i testiranja (5,000.00)

Troskovi uredenja privremene deponije (40,000.00)

Troskovi obuke i licenci (1,000.00)

Trodkovi amortizacije (60,000.00) (65,627.00)
Tro$kovi Bruto plata 2 (nova radna mesta i povecanja) (845,000.00) (915,077.00)
Trodkovi poreza na izvoru (12,000.00) (15,226.00)
Troskovi bankarski provizija (1,200.00) (1,074.00)
Troskovi kazni od ATK (1,000.00)

Ukupno troskovi (1,556,000.00) | (1,500,488.00)
Operativni dobitak/gubitak 200.00 114,311.00
Troskovi poreza na dobit 20.00 11,431.00
DOBITAK/GUBITAK 180.00 102,880.00
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Detaljna analiza planiranih i ostvarenih prihoda i trofkova
U toku 2025. godine JKP Ekologija ostvarilo je ukupne prihode u iznosu od 1.614.799 EUR, 3to

predstavlja poveéanje od 58.599 EUR ili 3,8% u odnosu na planirane prihode od 1.556.200 EUR.
Ostvareni rezultat ukazuje na uspesno sprovedenje planiranih aktivnosti, kao i na dodatno angaZovanje
preduzeéa kroz realizaciju novih i proirenih operativnih aktivnosti.

Najznaéajniji deo prihoda ostvaren je od redovnih komunalnih usluga, odnosno od domainstava,
privrednih subjekata i institucija na teritoriji opstina Gra¢anica i Novo Brdo. Prihodi od domacinstava
na teritoriji opitine Gracanica ostvareni su iznad planiranog nivoa, $to ukazuje na stabilnost sistema
naplate i dobru pokrivenost korisnika usluga. Takode, prihodi od poslovnih subjekata i privatnih
naselja znadajno su premasili planirani nivo, $to predstavlja rezultat unapredenja naplate i prosirenja
obuhvata pruZanja usluga.

Prihodi od institucija takode su ostvareni u veéem iznosu od planiranog, $to ukazuje na stabilnu
saradnju sa javnim institucijama i redovno izvrsavanje ugovorenih usluga. Posebno znacajan doprinos
ukupnim prihodima predstavljaju subvencije opstine Novo Brdo za angaZovanje sezonskih radnika,
koje su ostvarene u veéem iznosu od planiranog, ¢ime je dodatno unapredena finansijska stabilnost

preduzeda.

Tokom izvestajnog perioda ostvareni su i prihodi od odrZzavanja puteva, koji nisu bili planirani, ali su
znatajno doprineli poveéanju ukupnih prihoda i predstavljaju rezultat proSirenja delatnosti i dodatnog
angazovanja preduzeca na komunalnim poslovima.

Sa druge strane, odredena odstupanja u odnosu na plan zabeleZena su kod prihoda od odrzavanja
zelenih povrsina, upravljanja deponijama i pojedinih vanrednih aktivnosti, kao i kod prihoda sa
teritorije opitine Klokot, gde planirani prihodi nisu realizovani. Medutim, ova odstupanja nisu imala
negativan uticaj na ukupan finansijski rezultat, s obzirom da su nadoknadena kroz povecanje prihoda
iz drugih izvora.

Ukupni trodkovi preduzeéa u 2025. godini iznosili su 1.500.488 EUR, 5to je za 55.512 EUR ili 3,6%
manje u odnosu na planirane troskove. Ostvareno smanjenje trokova rezultat je sprovodenja mera
racionalizacije, efikasnijeg kori¢enja resursa i paZljivog upravljanja operativnim rashodima.

Najveéi deo trodkova odnosi se na tro$kove bruto plata zaposlenih, koji su povecani u odnosu na plan
usled zaposljavanja novih radnika i jaanja operativnih kapaciteta preduzeca, to je bilo neophodno
radi obezbedivanja kontinuiteta i kvaliteta komunalnih usluga, kao i realizacije dodatnih aktivnosti.

Istovremeno, znadajne uitede ostvarene su kod troskova goriva, odrZavanja i servisiranja vozila,
nabavke opreme, materijala i drugih operativnih trodkova, $to ukazuje na unapredenje efikasnosti
poslovanja i odgovorno upravljanje resursima. Takode, odredeni trokovi planirani za izvestajni period
nisu realizovani u punom obimu, $to je dodatno doprinelo smanjenju ukupnih rashoda.
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Dodatni troskovi nastali su kao rezultat realizacije novih aktivnosti, posebno u oblasti odrzavanja
puteva, medutim ovi tro3kovi su bili pra¢eni odgovarajuc¢im prihodima, ¢ime nije narudena finansijska
stabilnost preduzeéa.

Kao rezultat ostvarenja ve¢ih prihoda od planiranih i istovremenog ostvarivanja niZih ukupnih troskova
od planiranih, preduzece je ostvarilo znadajno bolji finansijski rezultat u odnosu na planirani. Neto
dobit za poslovnu 2025. godinu iznosi 102.880,00 EUR, &ime je potvrdena finansijska stabilnost,
likvidnost i odrZivost poslovanja.

Ukupno posmatrano, ostvareni rezultati ukazuju na uspeSno poslovanje preduzeca, efikasno
upravljanje finansijskim resursima, kao i sposobnost prilagodavanja operativnim potrebama i
unapredenja obima komunalnih usluga, uz o¢uvanje stabilnog i pozitivnog finansijskog rezultata.

Bilans stanja JKP Ekologija D.D Gradanica

Pregled finansijske pozicije prikazan na dan 31.12.2025

IMOVINA 2025 2024
I Kratkoro¢na imovina
1 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 52,111.00 | 83,625.00
2 PotraZivanja
i Potrazivanja od kupaca 301,086.00 | 168.613.00
i Ostala potraZivanja 6,260.00 5.322.00
v Neuplaéeni upisani kapital

12 307,346.00 | 173,935.00
3 Inventar
i Sirovine i potro3ni materijal 6,748.00
i UL 2,286.00 | 4.783.00
iii Stalna imovina koja se drZi za prodaju i prestanak poslovanja
vi Pretplate za inventar 173.22 373.00

13 9,408.00 | 5,156.00
4 OdloZeni troskovi
5 PotraZivanje po osnovu konstatovanog prihoda
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Ukupno kratkorotna imovina

368,865.00

262,716.15

11

Dugorona imovina

Finansijska sredstva

Vlasni¢ki naslovi u entitetima unutar grupe

Vlasni¢ki naslovi u privrednim jedinicama u kojima postoje
participativni interesi

Pozajmljivanje hartija od vrednosti u subjektima u kojima postoji ucesce

Y

Ostale hartije od vrednosti koje se drze kao obrtna sredstva

Ostale hartije od vrednosti za pozajmljivanje

I1.1

Imovina, oprema i postrojenja

Zemljiste i zgrade

Postrojenja i masine

87,073.00

113,291.00

Ostale instalacije i oprema

82,282.00

69,322.00

iv

Predzajmovi za materijalnu imovinu i sredstva u procesu

I1.2

169,355.00

182,613.00

Biolo§ka sredstva

Nematerijalna imovina

Koncesije, patenti, licence, Zigovi, prava i slicna imovina

7,559.00

11,339.00

se
11

Goodwil

it
11t

Pretplata za stalnu imovinu

I1.4

7,559.00

11,339.00

OdloZena poreska imovina

Dugorocna imovina

176,914.00

193,952.00

Ukupno imovina

545,779.00

456,668.00

PASIVA

Kratkorotne obaveze

Obaveze prema kreditnim institucijama

Avans za porudZbine

L || s | el

Plativi trgovinski racuni i drugi

61,943.00

33,628.00

Obaveze prema radnicima

22,700.00

33,311.00

JKP “"EKOLOGIJA” D.D.,




fzvestaj o poslovanju 2025.

Plativi porez na dobit

6,830.00

5,281.00

Pla¢anje za utvrdene troskove

Provizije

l~a|en] h

Ostale kratkoroéne obaveze

Kratkorotne obaveze

91,472.00

72,220.00

| ]
—

Dugorocne obaveze

Pozajmljivanje hartija od vrednosti

Obaveze prema kreditnim institucijama

Avans za porudZbine

Uplate za eksploataciju

Priznanice koje se plaéaju

Uplate entitetima unutar grupe

Ostale obaveze

Uplate za utvrdene troskove

L~ - N RS - N RV N - LTy SR P

Druge dugoroéne obaveze

79,776.00

123,910.00

[—y
=]

Provizije

s

Provizije za doprinose

Ostale provizije

IL.10

79,776.00

123,910.00

20

OdloZene poreske obaveze

Dugoroéne obaveze

111

Kapital i rezerve

Osnovni kapital

10,000.00

10,000.00

Kapitalna premija

Revalorizacija rezervi

Ostale rezerve

=W ] -

Pravne rezerve

Statutne rezerve

tii

Ostale rezerve

111.4

Zadrzane zarade

125,677.00

125,677.00

Dobit tekucée godine

238,854.00

124,861.00

Godi$nji dobitak/gubitak
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Kapital i rezerve

374,531.00

260,538.00

Ukupno obaveze i kapital

545,779.00

456,668.00

Razlika

Pregled toka novca za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. JKP ,,Ekologija“ D.D

Tok novea 2025 2024

I Novéani tok od eksplotacionih aktivnosti
1 Naplaéeno od potraZzivanja 1,548,976.00 | 429.496.95
2 [splacene obaveze i obaveze prema zaposlenima (1,519,738.00) | (1,386,353.00)
3 Ostala placanja (1,074.00) (1,012.00)
4 Plac¢ena kamata
5 Plaéeni porez na dobit (59,678.00) (74,930.00)

Ukupna neto Gotovina iz poslovnih aktivnosti (31,514.00) (32,798.00)

I Tok gotovine iz investicionih aktivnosti
1 Neto novac koji se koristi za kupovinu podruznica
2 Neto novac prikupljen od prodaje zavisnih preduzeca
3 Plaéanje za kupovinu ostalih investicija
4 PotraZivanja od prodaje ostalih ulaganja
5 Prikupljene dividend

III Tok gotovine iz finansijskih aktivnosti
1 PotraZivanja od emisije akcijskog kapitala
2 PotraZivanja od emisije akcija koje se koriste kao

kolateral
3 Naplaceni krediti
4 Pla¢anje transakcionih troskova vezanih za zajmove i
kredite

5 Otkup sopstvenih akcija
6 Isplata akcija koje se koriste kao kolateral
7 Placanje kredita
8 Plaéanje obaveza finansijskog lizinga
9 Pla¢ena kamata
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10

Ispla¢ene dividend

IV Neto novac od aktivnosti finansiranja

Neevidentirana naplata

Neevidentirana isplata

Neto povecanje/smanjenje gotovine

(31,514.00)

(32,798.00)

Novac i gotovinski ekvivalenti na pocetku godine

83,625.00

116,424.00

Gotovina na kraju perioda

52,111.00

83,625.00

Pozajmljena sredstva i oprema

Na osnovu ugovora sa Opstinom Gracanica JKP Ekologija dobila je na koris¢enje mehanizaciju i

sredstva za odrzavanje &istoée na teritoriji opstine koja ukljucuju:

Dva kamiona marke ISUZU registarskih odnosa 01Z-64-34, 012-65-34

(Osam trimera Stihl

Jedna motorna testera Stihl

Putni¢ko vozilo marke Skoda Octavia registarskih oznaka 01Z-22-34

Putni¢ko vozilo marke Hyndai i20 registraskih oznaka 01Z-19-34

Teretno vozilo marke DFSK C32, registarskih oznaka 01Z-78-34

S obzirom da su ova sredstva data samo na kori3éenje ne ulaze u osnovna sredstva preduzeca.

Dok, u skladu sa ugovorom sa opitinom Novo Brdo, JKP Ekologija je dobila na koris¢enje sledecu

opremu.

Kamion marke ISUZU 4HK 1, registarskih oznaka 06-154-PS i

Kamion marke Mercedes Actros 2532, registarskih odnosa 06-128-FR

JKP Ekologija posluje u prostorijama opstinske zgrade od marta 2023. dok je kancelarija za naplatu
smestena u zgradi trznog centra koju je opstina Graganica takode ustupila na koriS¢enje.
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Zaklju¢na razmatranja

U toku 2025. godine JKP Ekologija ostvarilo je ukupne prihode u iznosu od 1.614.799, dok su
ukupni rashodi iznosili 1.499.415. Na osnovu navedenog, preduzede je ostvarilo dobit pre
oporezivanja u iznosu od 115.384.

Nakon obra¢una poreza na dobit u skladu sa vazecim zakonskim propisima, neto dobit za poslovnu
2025. godinu iznosi 103.845,60, $to predstavlja neto profitnu stopu od 6,43% u odnosu na ukupno
ostvarene prihode.

Ostvareni finansijski rezultat potvrduje stabilno i odrzivo poslovanje preduzeca, kao i efikasno
upravljanje finansijskim resursima i racionalnu kontrolu troskova. Tokom izvestajnog perioda
preduzede je obezbedilo kontinuitet u obavljanju osnovne delatnosti, o¢uvalo finansijsku stabilnost i
uredno izmirivalo sve svoje obaveze.

Pozitivno poslovanje predstavlja znadajnu osnovu za dalji razvoj preduzeca, unapredenje tehnickih
kapaciteta, modernizaciju opreme i poboljsanje kvaliteta komunalnih usluga, uz kontinuiran doprinos
zadtiti Zivotne sredine i unapredenju sistema upravljanja otpadom.

Na osnovu ostvarenih rezultata moze se zakljugiti da JKP Ekologija posluje stabilno, pozitivno i
odrzivo, bez izraZenih finansijskih rizika, uz obezbedenu osnovu za kontinuirano i odgovorno
obavljanje svoje delatnosti u narednom periodu.

U Graganici: 13.02.2026. godine.

Sluzbenici p ¢a: /_——

Generalni sgkretar: Laz{%

Sefica finansijske slybe i treﬁ Zorica Marinkovi¢
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